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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

UBND TINH AN GIANG
CONG TY TNHH MTV PHA AG

Sé:é/.//;_.[p./KI—I-CTY An Giang, ngay 20. thang 3 nam 2018
, KE HOACH
San xuat Kinh doanh va Pau tw phat trien nam 2018

Kinh gui:
- Uy ban nhan dén tinh An Giang;
- Bo Ké hoach va Pau tu.

, Can cr Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh pht vé cong

b6 thong tin ctiia doanh nghiép nha nudc;

Can ctr cong van s6 2296/UBND-KTTH ngay 19/12/2017 ctia UBND tinh An
Giang vé viéc K& hoach tai chinh ndm 2018 ctia cong ty nha nudc truc thude tinh;

Can cir Quyét dinh so 35/Qb-CTY ngay 22/01/2018 cia Chu tich Cong ty
TNHH MTV Pha An Giang vé viéc quyét dinh K& hoach tai chinh nam 2018,

Cong ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang cdng bd ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phét trién ndm 2018 véi cac ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
N AM TRUOGC

Biéu s6 1
a= ale So sanh
STT Chi tiéu PbVT KH 2017 TH 2017 TH/KH
San luong (chi ti€u san
1 pham, dich vu cong SP* 39.108.400 | 39.677.860 101,5%
ich)
a Ezrllh BLRE, Blidas lwot | 37.515.000 | 37.747.220 |  100,6%
b | Hang hoa tAn 755.100 823.630 109,1%
¢ | Xang, dau lit 838.300 1.107.010 132,1%
2 Doanh thu triéu déng 173.000 187.530 108,4%
3 Loi nhuén trudce thué triéu déng 2.030 2.354 116,0%
4 Nop ngan sach triéu d(“)ng 11.763 5.700 48,5%

Ghi chi:
- San luong da dugce quy dbi.
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- SP*: San phdm bao gdm (hanh khach, xe céc loai, hang héa, xang dau, nhét)

- NOp ngén sach ndm 2017 dat 48,5% so v&i ké hoach 12 do khi 1ap ké hoach tai
chinh nam 2017, chi tiéu ndp ngén sach chua tinh thué gia tri gia tang diu vao cua Du
an Néang cdp mé rong Puong tinh 944. Trong qua trinh thuc hién du an Cong ty dugc
khiu trir thué gid tri gia tang diu vao 1a 8.039 triéu dong, néu khong khiu trir khoan
thué da néu thi tdng ndp ngén sach thuc hién trong ndm 2017 s& dat 101,4% so voi ké
hoach.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

1. K€ hoach san xuit kinh doanh:

1.1 Ké hoach chi tiéu san luong chinh: .

- Theo ndi dung tai Biéu sb 02 ctia Ké hoach nay.

1.2 Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim:

- Theo ndi dung tai Biéu sb 02 cta Ké hoach nay.

1.3 Ké hoach phat trién thi trudng va san phdm

2. Ké hoach dau tw phat trién

Thuc hién cac du &n, céc cdng trinh trong diém:

- Pau tr xdy dung duong din vao bén pha Muong Ranh va Bén Muong Ranh
(bo Chau Thanh);

- Piu tu xay dung bén pha Tan Chau - Hong Ngu (phia bd thi xa Tan Chau);

-Pau tu nang cép bén pha Thuan Giang, bén pha Tra On,;

- Béng mdi ponton 300 tin, ho4n cai ponton 275 tAn, mua hé théng ciu dan,
ponton 500 tan cua bén pha Ham Ludng (tinh Bén Tre);

- Lén da stra chita 01 pha 200 tn; 02 pha 150 tan va 02 pha 100 tan;

- Thay 02 mdy Caterpillar cho pha 200 t4n;

- Thue hién tt nhiém vu Chu dau tu, sém dua du &n Nang cép m¢& rong duong
tinh 944 (huyén Cho M&i) vao st dung.

1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

- C6 chién luge dau tu kinh doanh phu hop gén v6i timg giai doan ngdn han hay
trung han nhim str dung hiéu qua ngudn vén.

2. Gii phap vé san xuit:

- Pau tu ning cdp hé thdng nha xuong, thiét bi ctia Xi nghiép Co khi Giao
thong dé dong méi va sira chita cac phuong tién va hé théng ponton, cdu din trong
toan cong ty.

3. Giai phap vé marketing:
- Nang cao chat luong phuc vu hanh khach, dam bao cOng tac van tai an toan,
nhanh chong, phuc vu van minh - tng x vén hoa; thuc hién tdt viéc ‘ngan chdn hang

rong, vé sd budn ban, in xin trong khu vuc bén va trén pha. Chu trong xdy dung
thuong hiéu, hinh anh ctia Cong ty.



e 4

4. Giai phap vé ngudn nhén luec:

- Xay dung ké hoach cu thé vé phat trién ngudn nhan luc, dao tao nang cao
nang lyc cua doi ngi can bd quan ly trude hét 1a trinh d chuyén mon, tinh chuyén
nghiép trong nganh dich vu, phdm chét dao dirc va néng luc nhén thirc vé doi méi kinh
té va phat trién doanh nghiép. X4y dung céc co ché luong, thudng nhim tao dong luc
cho luc luvong lao dong hién hitu phat huy trinh d9 va ndng luc ban thén.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

- Pdu tu ning cdp cic bén pha hién hitu; dong mai, nang cp phuong tién aé
dam bao ndng lyc phuc vu ing véi tbc do ting trudng san luong hanh khach qua pha
hién tai va du bdo tang truong cho nhiing nam tiép theo, nhdm dam bao hoat dong
Cong ty dugc 6n dinh, hiéu qua.. Tlep tuc thuc hién cac cong trinh stra chita, hoan

cai, ning cap bén bai, phuong tién nham dam bao du ning luc van tai cho ting bén
pha.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:
- Pbi moi quan tri doanh nghiép aé nang cao tinh tw chu, tu chiu trach nhiém
trong san xuét, kinh doanh. Xéy dung hé thdng chirc néng — nhiém vu ting phong ban,

don vi truc thude theo co cdu td chirc da chon, quy ché phéan cip theo huéng gan trach
nhiém véi quyen han.

- Ap dung khoa hoc cdng nghé trong quén ly nhim d4p tng nhu cau phat trién.
Hién dai hoa trong cong tac ban soat vé.

- Pbi méi tu duy, ning cao vai trd trach nhiém quan ly diéu hanh & timg don vi
truc thude, chi trong thuc hién van héa doanh nghiép.

- T4 chire, co céu, lai gia vé trong toan cdng ty theo hudng sap nhap va don gian
hoa cac ching loai vé d¢ thuén tién thao tac trong béan, soat vé va quan ly san luong —
doanh thu dugc chit ché.

7. Giai phap khac:

- Thuc hién tot cong tac cb phan hoa ding theo 16 trinh ctia Chu s& hitu & ra.
Xay dung phuong &n san xuét kinh doanh pht hop véi quy mo, nganh nghé hoat dong

cua cong ty trong giai doan t&i; Phuong an sdp x€p lao dong cua cac don vi khi cac du
an cau hoan thanh.

- Thue hién t6t ~cong tac gido duc chinh tri tu tudng, t6 chirc hoc tp quén trit
céc Chi thi, Nghi quyét ctia Pang; chinh sach phdp luft ciia Nha nudc. Nang cao nhén
thire, y thirc cua nguoi lao dong trong viée chép hanh ndi quy lao dong, céc quy dinh,
quy trinh ctia Cong ty. Gilt gin ky ludt, ky cuong va hiéu luc quéan 1y diéu hanh. Tiép
tuc ddy manh c4c giai phap vé tiét kiém, chdng tiéu cuc, lang phi trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Phat dong toan thé can bd - cong nhan vién lao dong thi dua san xudt, lao
dong sang tao, 14p thanh tich chao ming cac ngay 1& 16n trong nim. Nang cao chat
luong cong téc thi dua va khen thuong, ddm bao khen thudng dung nguoi, ding viéc,
chu trong luc lugng cdng nhan lao dong truc tiép.
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Biéu s6 2
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

STT Chi tiéu PVT K¢é hoach 2018
1 | San lwong SP* 39.982.600
a | Hanh khéch, xe cac loai luot 38.186.000
b | Hang héa tdn 794.200
¢ | Xang, dau Tt 1.002.400
2 | Doanh thu triéu déng 183.300
3 Loi nhuan (trude thué) triéu dong 2.500
4 | Téng ndp ngan sach triéu dong 5.900
Ghi chu:

- Sén lugng di duoc quy doi.
- SP*: San phdm bao gdm (hanh khach, xe cac loai, hang hoéa, xing dau, nhét)
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